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Self-Report for the European Peer Review

1. Data Sheet

1) Contact information

Name of the VET provider: Ferenc Hansagi Technical and Professional School for
Catering and Tourism

Address and 6725 Szeged, Kenyérgyari ut 8.

contact

Contact persons Name Contact

Director Keyeme Meészaros | titkarsag@hansagi.sulinet.hu
Erika

Peer Review Csullég Imre imre.csullog@hansagi.sulinet.hu

Facilitator

Other persons Otott Katalin otottkatalin@yahoo.com

responsible

2) Starting situation (e.g. prior evaluations, national quality requirements applicable
etc.) and decision to conduct Peer Review (taken when and by whom?)
Az iskola 6nértékelésének elézmeényei

A kezdeti lépéseket az dnértékelés terén a '90-es évek masodik felében tettiik meg,
amikor a PHARE tédmogatasaval elinditott szakkdzépiskolai képzésben keretében
Onerdbdl kifejlesztett integralt tartalmd tananyagok alkalmazasaval kapcsolatban
szerettiink volna informéacidkat nyerni. Ennek érdekében a képzéssel kapcsolatban
fontosnak itélt kérdéseket tartalmazé kérdéivek kitdltetésére keriilt sor az érintett
osztalyok tanulbival és szileikkel. A feldolgozott kérddivek eredményei és az ehhez
flzott rovid tanéri észrevételek jelentették az elsé ,6nértékelést”, ennek tapasztalatai
beépllésre kerlltek a kovetkezé tanév munkajdba. Ugyanakkor fontos részletek
tudatos vizsgalatara nem kerllt sor, nevezetesen arra, hogyan, miként, milyen elére
kitGzott célok mentén zajlik annak a tevékenységnek a Kivitelezése, amely
eredményességének a vizsgalata megtortént.

Nem sokkal késébb, az intézményi tevékenységi formak egészére kiterjed6 atfogo
vizsgéalat igénye mar a minéségbiztositassal valo tudatos foglalkozas kezdetén, 2000-
ben megjelent. Ennek szellemében az iskolaban akkoriban elvégzett Ugynevezett
~atfogd onértékelés” az Eurdpai Mindségi Dijon alapul6 magyar Mindségi Dij modellje
alapjan keészilt el. Az EFQM alapd magyar Mindségi Dij modellje szerint az iskola
profiljara atfogalmazott kritériumainak vizsgalata soran tulajdonképpen szegmentalt
formaban kikértiik az iskola dolgozdéinak a véleményét arrdl, hogy az egyes Adottsagok
kritériumok teljestlésérdl mi a szamszerisitett véleményuk. A meghatarozott médszeri
kiértékelést kiegészitve a mas partneri mérések eredményeivel, kerllt sor az
onértékelésnek nevezett végsd anyag Osszeallitasara, amely a pontszam atlagok
alapjan meghatarozva intézményi szintli erésségeket és fejlesztendé terileteket is
tartalmazott. A fejlesztendd terlletek javitdsara akkor még intézkedési terv nem
készult, ellenben dolgozéi interjuk (dolgozo, igazgatd, mindséglgyi vezetd egyitt)
segitségeével igyekezett az iskola vezetése valaszt kapni arra, hogy egyes kérdések
miért kaptak negativ besorolast az egyes dolgozoi csoportok esetében.

A fentiekbdl kivilaglik, hogy az intézményen belll sokdig tartotta magat az a téves
elképzelés, hogy az intézmény 6nértékelése egyenlé azzal, hogy az egyes partnerek
véleményt nyilvanitanak az iskola és az ott dolgoz6 pedagdégusok, vezetdk
mikodésérsl és ezek elemzése kiegészitésre keril néhany észrevétellel. Az ,On
értékel, mi 6sszesitjuk” szemlélet az intézmény mikodésének szempontjabol fontos
visszajelzéseket jelentett, de természetesen az eredményekkel valé szembesitések
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mellett igazi feltdr6 szerepe a jellegénél fogva nem lehetett.

Komoly valtozast hozott a fentiek tekintetében a 2002-es év, amikor az iskola
palyazatot nyujtott be a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara altal kiirt
Csongrad Megyei Minéségdij elnyerésére. Ez volt az elsd olyan alkalom, amikor az
EFQM-en alapulé modell szerint a szamszer(i eredmények vizsgalata mellett sor kerilt
az adottsagok kritériumainak érdemi vizsgalatara. Elész6r probaltuk valéban a sajat
megkozelitésiinkben vizsgalni azt, hogy az egyes intézményi tevékenységek, hogyan,
miként zajlanak, kik és mikor és milyen rendszerességgel végzik ezeket és ez
val6jadban jol, vagy kevésbé jol mikodé gyakorlat az intézményen beldl. Ekkor még az
adottsagoktol szinte elkuldnilten kertlt kidolgozasra az eredmények tertlet. A palyazat
dijat nem nyert, mi azonban rengeteg tapasztalattal lettlink gazdagabbak, amelyek nem
csupan a modell mélyebb értelmezésében jelentettek sokat, hanem a kovetkezé évi
minéségbiztositasi tevékenység alapjat is jelentették.

A Dél-Alfoldon mikodé Iparkamarak kiirdsaban kerilt sor 2003-ban a Dél-Alfoldi
Regiondlis Mindségdij palyazatra. Az el6z6 eévivel egyez6 kritériumok alapjan
elkészitendd pélyazat alapjat képezd oOnértékelés elkészitése lényegesen jobban
sikeriilt, sokkal tobb hozzéadott szellemi értéket képviselt, mint az el6z6 évi. A
kordbban szerzett ©nértékelési tapasztalatok mellett sok segitséget jelentett a
Szakiskolai Fejlesztési Program D2, mindségbiztositasi komponense keretében
kidolgozott Szakiskolai Onértékelési Modell megismerése. A program keretében
megvaldsult tovabbképzések keretében végre sikerilt igazdn megérteni a modell
lényegét. Fény derilt az Adottsagok egyes kritériumainak pontos értelmezésére és az
Adottsagok és Eredmények kritériumok egymassal val6 kapcsolatara. Ajanlasokat
kaptunk az egyes kritériumok feldolgozasdnak mikéntjére: a ki, mit, mikor, hogyan”
kérdések megvalaszolasa lehetéleg a PDCA logikdja szerint kotelezé.

A mér emlitett Szakiskolai Fejlesztési program keretében a kbvetkezd két évben,
mar a Szakiskolai Onértékelési Modell szerint keriilt sor intézményi 6nértékelésre. A
2004-es évben az |, majd 2005-ben a Il. szint kdvetelményeit teljesitette az iskola,
beleértve az Onértékelés alapjan megallapitott fejlesztendd terlletek javitasat célzé
intézkedesi tervek elkészitéset is.

A SZOM II. mellett 2005-ben dij tipust 6nértékelésre is sor keriilt, a Kozoktatas

VA

megtortént az intézmény belsé mikodésének atvilagitasara.

Miért végezzik a Peer Review-t:

Iskolank fontosnak tart minden olyan kilsé vizsgalatot, elemzést, amely révén
mikodésének javitasara lehetéség nyilik. Ezt szem el6tt tartva az iskola vezetése, a
tantestllet egyetértésével dontott gy, hogy csatlakozik a ,Peer Review extended”
projekt partneri kéréhez.

A Peer Review értékelési terlleteivel kapcsolatban nagyon jonak tartottuk, hogy a

.Kotelez” (Core) mindségteriletek kozott talaljuk a ,Tanulas és tanitas” (Learning and
teaching”) teruletet. Egyrészt azért, mert a korabban elvégzett dnértékeléseink soran
alkalmazott modellekben ezek csak tébb, mas fontos folyamattal egyutt jelentek meg, itt
pedig 6nallo, alapos elemzésre keriilhet sor. Masrészt j6 alkalmat ad a projekt arra,
hogy a kozelmultban elkezdett, oktatdssal kapcsolatos tartalmi fejlesztéseinket
(projektszellemii oktatas, kompetencia alapu oktatas bevezetése, egyéni fejlesztés)
attekintstik.  Mindezek alapjdn megfeleld tapasztalatokat nyerjink, illetve
visszajelzéseket kapjunk az elinditott fejlesztések helyességét illetéen.
Az Intézményi éthosz és stratégiai tervezés” (,Institutional ethos and strategic
planning”) terilet kivalasztdsa szorosan 6sszefligg egyik oldalrél az iskola alapitvanyi
iskolai statuszaval. Hiszen, mint magan intézmény sokkal inkabb ki van szolgaltatva a
piaci viszonyoknak, ezért fontos, hogy a stratégia tervezés megfelelé legyen az iskola
biztonsagos mikddése érdekében. Masik oldalrdl az iskola statuszatdl fuggetlendl is
lényegesnek tartjuk, hogy megfelel§ stratégiai tervezés mikodjon kilondsen az
oktatasi programok terlletén és ezzel Osszefiiggésben a tervek megvaldsitdsdhoz
megfeleld eréforrasokat tudjunk biztositani.
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3) Aims and purpose of the Peer Review

Iskolank dolgozoéi a korabbi években szamos alkalommal vettek részt el6addoként is
altalunk és mas intézmény altal szervezett minéségbiztositassal, oktatasmodszertannal
kapcsolatos konferenciakon. Tapasztalataikat megosztottdk szakértéként, illetve
publikaciok formajaban munkatarsaikkal as mas intézményekkel. Kollégaink kilonb6zé
minéségdijakhoz kapcsolodod helyszini szemlék soran részt vettek interjukon. Ezért bar
peer eljards semmilyen form4jaban nem vettek részt kordbban, a kordbbi
tevékenységeink soran szerzett tapasztalatok alapjan nyitottak az eljaras irant és igen
sokat varnak téle.

Reményeink szerint egyrészt a peer eljaras keretében lehetéség nyilik az eddig
folytatott minéségbiztositasi, valamint oktatasi tevékenységunk attekintésére, amely
megerésitheti az eddig sziletett j6 gyakorlatokat. Masrészt ravilagithat azon
fejlesztendd teriletekre, amelyekkel kapcsolatban intézkedések megfogalmazasara és
megvalositasara kerilhet sor, mialtal az iskola pozicioja er6stdhet, a partnerek és
dolgozok elégedettsége tovabb névekedhet. Ugyanakkor meglatdsunk szerint olyan
tovabbi ismeretek megszerzésére, mddszerek elsajatitdsara nyilik lehetdség a peer
review tevékenység soran, amelyet a napi gyakorlatunkba atiltetve az iskolai
nevelGtestilet esetében is még inkabb az igényesebb, problémakra, illetve azok
kollektiv megoldaséra koncentrdlé szemléletet helyezik elétérbe.

4) External X] Single Peer Review

organisation . .
9 [] Reciprocal Peer Review

[ ] Peer Review in a Network

5) Internal organisation: Describe who is responsible for which tasks.

Név Beosztas Mely feladat
elvégzéséért felelds
Keveiné Mészaros Erika | igazgato Eréforrasok biztositasa,
a Peer Review folyamat
feltigyelete
Cstllog Imre igazgatohelyettes, Onértékelés, self-report,
mindségligyi vezetd intézkedési tervek
elkészitése és
megvalositasa,
tantestulet
tajékoztatasa,
kapcsolattartas a
peerekkel
Déka Zoltan tagozatvezetd Onértékelés egyes
tertleteinek elkészitése
Gyuricza Zsolt tanar Onértékelés egyes
tertleteinek elkészitése
Jancsikinné  Smicsko | tanar Onértékelés egyes
Klara tertleteinek elkészitése
Otott Katalin tanar kapcsolattartas a
projekt vezetdjével,
kulfoldi peerekkel,
tolmacsolas
Dr. Térék Janosné altalanos Onértékelés egyes
igazgatohelyettes tertleteinek elkészitése
Varga Marianna tanar Onértékelés egyes
tertleteinek elkészitése
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6) Overview of the procedure and time schedule:

Activity Time frame and (due) dates
Self-Evaluation 2007. augusztus 31-ig
Self-Report (due 2 weeks before 2007 szeptember 7.
Visit at the latest)
Preparation of Peer Visit 2007. szeptember 28.
Peer Visit 2007. oktéber 8-9-10.
Peer Review Report 2007. november 9.

2007. november 23.

Action Plan and Improvements

7) Quality Areas

2. mindségtertilet: Tanulas és tanitas

7. minéségterilet: Intézmeényi éthosz és stratégiai tervezés

8) List of special evaluation questions for

the Peers

9) Signatures

Name Keveiné Mészaros Erika
Position  igazgato
Venue Szeged

Date 2007. augusztus 15.
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2. Description of the VET Provider

This section includes a

« brief description of the kind of VET provision offered (supporting documents like study
programme descriptions, curricula etc. can be annexed) including cooperation with
enterprises in practical training (if applicable) and a short description of the environment
(regional social and economic situation, regional competition, regional challenges),

* the mission statement,
e asummary of quality assurance and development efforts undertaken so far, and
» statistical information.

An organisational chart should be attached.

For a transnational Peer Review, a chart of the VET system should be attached, marking the
position of the VET provision offered within the system.

2.1 Description of VET provision
Max. 1 — 2 pp.

A Hanséagi Ferenc Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Szakiskola és Szakkdzépiskola
1991 6ta mikdodik Szegeden. Az iskolat a Hansagi Ferenc Oktatasi Alapitvany tartja fenn,
amelyet Csongrad megye neves, vendéglatassal foglalkozé szakemberei hoztak létre azzal
a ceélkitlizéssel, hogy az alapitvany tamogassa a mindéségi vendéglatoipari szakképzést, a
gasztronomiai kultdra értékeinek kdzvetitését, gyarapitasat.

Az iskoldban mdkodé képzési formakrol:

Az intézmény a szakiskolai szakmai képzés keretében szakacs, cukrasz- és
pincértanulokat készit fel szakmai képesit6 vizsgara. A szakiskolai képzéshez kapcsolédoan
2005-t81 kezd6déen felzarkoztaté évfolyam keretében szakképzésbe valé sikeres
bekapcsolddas elékészitése is folyik.

A szakkozépiskolaban 1996-t6l vilagbanki tamogatédssal folytat képzést a vendéglatés-
idegenforgalom szakmacsoporton belll. Erre az iskolatipusra és mas kodzépiskoldban
végzettekre épitve érdeklédés szerint 1998-t6l vendéglatd technikus osztélyokat, 2003
szeptemberétdl felséfoku akkreditélt iskolarendszerli képzés keretében vendéglatd
szakmenedzser szakot inditott az intézmény a Budapesti Gazdasagi Foéiskolaval kotott
egyuttmikodési szerzédés alapjan, jelenleg a kifuté évfolyamot kdvetéen a képzés ismét
meghirdetésre keril. A Szolnoki Foéiskolaval hasonld feltételekkel idegenforgalmi
szakmenedzseri képzés mikodtetésre van lehetéség.

A szakmai képzést 1993 6ta nappali illetve esti tagozatos rendszerben mikodé
szakképzettetek szakkozépiskolaja — 2004-t61 kezdédéen, mint felnéttek
szakkdzépiskoldja mikddik — egésziti ki, amely érettségire készitett fel.

A nappali rendszerli szakmai képzés mellett tanfolyamokat is szervez az iskola: a
szakacs, pincér, vendéglatd uzletvezetd, szamitbgep-kezelé OKJ-s szakképesitések, ECDL
bizonyitvany megszervezése lehetéségének biztositasa mellett a megye vallalkozéi
szamara, igényeiket folmérve korszer(, aktualis szakmai ismereteket is nyUijt akkreditalt 60
orés kurzusok keretében. Az intézményi akkreditaciot 2003 oktéber hdénapban kapta meg az
iskola 4 évre, az ECDL vizsgakdzpontta valasra 2004 8szén kertilt sor.

A pedagogiai munka néhany jellemzé vonasa:

Iskolank rovid, alig tobb mint masfél évtizedes mdltra tekint vissza. Gyakorlatilag a
semmibdl kellett megteremteni egy mikodéképes intézmény kereteit, létrehozni és
folyamatosan biztositani a szilkséges szakmai, személyi, anyagi feltételeket. Az alapitas ota
eltelt idészak kezdetében az intézmény oktatési piacon vald helyzetének megszilarditasardl

Peer Review Tool-box 6/23



) Peer Review
Self-Report for the European Peer Review in Initial VET

szOlt. A sokszinl képzési formak megjelenése kinalatunkban csak részben az iskola céljai
érdekében végzett tudatos tervezés eredménye volt, gyakran a verseny, az életben
maradas érdekében vallalt kényszer( ,elére menekilés” kényszeritett ki fontos dontéseket a
felelés vezet6kbdl és a nevelbtestuletbdl.

A dontések eredményeként, a kilonb6z6 képzések bevezetésével és mikodtetésével,
sokiranyu érdeklédéssel, olykor végletesen eltérd felkésziltséggel és magaviselettel bird
gyermekek kerlltek az iskolaba. A nevelésik, oktatasuk soran felmerild problémak
kezelése szadmos konfliktushelyzetet szilt és mindezek egyre hatarozottabban arra
sarkaltak az iskola vezetését és a tantestliletet, hogy hathatds segitséget keressenek ezek
orvoslasara.

A pedagogiai tevékenység hangsulyainak, hatékonysdganak meghatarozasakor nagy
szerepet kapnak a mérések, ezen belll példaul a lemorzsolédasok alakuldsanak vizsgalata.

Tantestlletink a targyban kordbban mért, valamint a hazai és kulféldi tovabbképzések
tapasztalatai alapjan folismerte, hogy napjainkban a tanulék — kiléndsen a szakmai
képzésben résztvevbk — a hagyomanyos korulmények kozott és modszerekkel egyre
kevésbé tanithatok sikeresen, évek oOta igyekszik 0j, korszerii mddszereket alkalmazni a
képzés soran.

Ennek szellemében szdmos, onerdbél és palyazatokkal tamogatott fejlesztés valosult meg
intézménylnkben 1996 oOta. Ezek kozul kiemelkedik a szakmai tananyag egy részének
modul rendszer(, integrélt formaban, tébb tantargy szempontjabdl megkozelitd feldolgozasa
(integralt oktatas), a szakiskolai képzés soran a projektorientélt képzés bevezetése felmend
rendszerben (9. évfolyamtdl a szakképzéssel bezardlag), a lemorzsolédas csokkentésére
megtanitd stratégia alkalmazasa az induld évfolyamokon, ugyanezen célbdl és a sikeresség
novelése érdekében a tanulok egyéni fejlesztése a szlldk, osztalyfénokok és szaktanarok
kozremilkodésével. Nagy szerepet kap a kilfoldi szakmai és nyelvi gyakorlas
lehet6ségének biztositasa jobb tanulmanyi eredmény elérése érdekében. E cél
tamogatasara jelenleg 5 orszag 9 intézményével valdsit meg egyuttmikodést az iskola.
Ugyancsak a fenti célokat szolgalja a Szakiskolai Fejlesztési Program A (kdzismereti és
szakmai alapozas fejlesztése) és C (hatranyos helyzetiiek reintegracioja) komponense
eredményeinek alkalmazésaban val6 aktiv részvétel.

Jelenleg a fent megfogalmazott elvekkel és tevékenységekkel dsszhangban a HEFOP 3.1.3
program keretében a kompetencia-alapu tananyagok adaptalasa folyik az iskola tanarainak
aktiv kozremikodeéseével.

Az U] mobdszerek sikeres alkalmazasa érdekében tananyagfejlesztés is zajlik az
intézményben, amelyekkel parhuzamosan 1998 6ta multimédids oktatasi segédanyagok is
készllnek a tanuldk kézremiikddésével a munkatéarsak jovoltabol, amelyek kozil 4 jelenleg
az Interneten is elérhetd a http://www.hansagi.sulinet.hu/multimedia.heimrél kiindulva mind
az iskola tanuldi, mind a kulsé érdeklédék szamara.

2.2. Mission Statement
Max. 0,5-1 p.

Az iskola - a fenntartd elvardsaival 6sszhangban- tdbbszinti képzés keretében
vendéglatds szakemberek felkészitését végzi iskolarendszerli és iskolarendszeren kivuli
formaban a dél-alféldi régidoban. A munkaeré-piaci és az iskola szolgéltatasait igénybevevok
igényeihez igazodva rugalmas, atjarhato, gyakorlatorientalt képzési struktarat alakit ki.

Megteremti a didkok dnismereti, tanulasi készségeinek fejlesztési lehetéségét, hogy ezzel
allando onfejlédésre képes, alkalmazkodni tudo, 6nmagéra és kérnyezetére igényes felnétté
valhasson.
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2.3. Quiality Assurance and Development Measures and Projects
Max. 0,5-1 p.

Az iskola fenntartéi kezdeményezésre és tdmogatdsaval 1999-t6l kezdett tudatosan
foglalkozni a minéségbiztositassal.

A tantestillet elkotelezettségének erdsitése, ismereteinek bévitése érdekében 2000-ben 30
Oras akkreditalt mindségbiztositasi tovabbképzést szerveztink.

Az intézményi vezetés elkotelezettségét jelzi, hogy 2000-t6l kezdédden az iskola vezetése
kibévilve egy technikai dolgozdval, a fenntarté képvisel6ivel minden évben részt vesz egy 3
napos mindséglgyi tovabbképzésen, ahol a targybeli legfontosabb aktualis teendék
megbeszélésére és tovabbképzésre kerul sor. llyen tartalommal 2005-t61 kezdddden,
évente 2 alkalommal keril megszervezésre egyittgondolkodas 1-2 napos idétartamban a
pedagogusok dnkéntes jelentkezése alapjan.

Az indulast kovetéen azonositottuk legfontosabb partnereinket. Koézulik 2000-t6l az
intézmény dolgozoi kor, 2001-t6l kezdédédben a szildk, a tanuldk, valamint az iskolaval
kapcsolatban 4&ll6 vallalkozék véleményét irdsban éves rendszerességgel kikeérjuk,
amelyeket kiértékelve intézkedési tervek készlilnek.

A legfontosabb partnerek igényeinek megismerésével a képzési forméakat, képzéseinket
igyekszlink rugalmasan igazitani az oktatési piac elvarasainak valtozasaihoz.

A minbségbiztositasi tevékenységink sordn azonositottuk a legfontosabb intézményi
folyamatokat és lehetdéségeink szerint igyeksziink azokat a PDCA ciklus elveit szem el6tt
tartva leirni és makddtetni.

A tantestilet és az intézmény sikeres mdkodésének eddigi elismerései:
2003: szolgaltato kategéridaban Dél-Alfoldi Regionalis Minéség Dij
2004: A Tempus Kozalapitvany Socrates/Comenius oktatasi programjaban nydjtott
elismerésként Eurdpai Minéségi Dij
2005: 2005. Kivalo Iskolaja (Magyar Nemzeti GasztronOmiai Szévetséq)

2005: Kozoktatds Minéségéért Dij; Partnerkbzpontisag kategéria, bronz fokozat

Fontosabb projektjeink az elmult 3 évben:

2003-2006 Oktatési Minisztérium: Szakiskolai Fejlesztési Program A komponens
(Kozismereti oktatas és szakmai alapozas), valamint C komponens (Héatranyos helyzetliek
reintegracioja)

2004 Leonardo da Vinci Il: Pasta as a Part of Healthy Diet”

2004 Leonardo da Vinci Il: International vocational training in a frequented catering
establishment

2004-2005 Leonardo da Vinci ll:  The study of swedish and finnish educational systems,
emphasizing on the professional trainings of catering and tourism

2005 Leonardo da Vinci Il: Kulinarische Reise durch Thiringen — Auszubildende
im
Gastgewerbe lernen die Thiringer Kiiche kennen

2005 Leonardo da Vinci ll:  Transnationales Arbeitspraktikum Gastronomie zur
Festigung Deutsch als Fremdsprach

2005 Leonardo da Vinci ll: ~ Summer in Italy - three months long catering practice

2005 Socrates/Comenius projekt: Cultural characteristics

2006 Tempus: Before the exam in the EU

2006 Humaneréforras-fejlesztési Operativ Program: “Felkészités a kompetencia alapu
oktatasra”
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2.4, Statistical Information on VET Provision
F M Total

Number of Teachers 29 11 40
Number of other Staff 13 4 17
Student/Pupil Enrolment overall

Currently 64 145 209

Previous year 47 127 174

Year before previous year 50 113 163

Student/Pupil  Enrolment in Study Branch szakkdzépis kola, vendéglatas-
idegenforgalom szakmacsopor)

Currently 25 34 59
Previous year 15 37 52
Year before previous year 23 28 51
Student/Pupil Enrolment in Study Branch felzarkézta  t6 évfolyam
Currently 6 12 18
Previous year 6 16 22
Year before previous year - - -
Student/Pupil Enrolment in Study Branch a szakképzés, palyaorientacio (9.
évfolyam)
Currently 10 42 52
Previous year 11 23 34
Year before previous year 14 42 56
Student/Pupil Enrolment in Study Branch  szakacs szakképzés
Currently 8 33 41
Previous year 5 33 38
Year before previous year 4 20 24
Student/Pupil Enrolment in Study Branch ~ pincér szakképzés
Currently 10 16 26
Previous year 10 18 28
Year before previous year 2 19 21
Student/Pupil Enrolment in Study Branch cukrasz szakképzés
Currently 5 8 13
Previous year 0 0 0
Year before previous year 7 4 11
Overall Retention Rates
A rendelkezésre allo részletes 90.6%
adatokat lasd az alabbi (A) ’
grafikonokonokon
Graduation Erettségi: 13 Erettségi: 26 Erettségi: 39
A rendelkezésre allo részletes | Szakmai vizsga: 9 | Szakmai Szakmai
adatokat lasd az alabbi (B) vizsga: 31 vizsga: 40
| grafikonokonokon
Student/Teacher ratio 11 diak/tanar

NB: Enrolment by study branch only to be filled in if there are diverse study programmes.
Retention rates and graduation figures can also be given for the different study branches.
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A. Lemorzsoléddasi adatok iskolatipusonként
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2.5. (Statistical) Information on Context

Please provide statistical information, if possible, on your context:

e Socio-economic characteristics of region

» Educational attainment of parents

« Income of parents

e Social/cultural capital of parents and students

* Rate of students with a migrant background

» Rate of students with special needs (physical, psychological, learning disabilities)

If statistical data is not available, please give a verbal description of the context of VET

provision at your school (socio-economic/educational background of student, socio-economic
situation in region etc.):

e Socio-economic characteristics of region

Csongrad megye az egy fére jutd GDP tekintetében a 8-9. helyen all a megyék
Osszesitésben, de ez az érték a hazai atlagot nem éri el. A munkanélkiliségi rata az elmult
két évben atlagosan 10,8%, jelenleg 8,5%, az orszagos értéknél kb. 1,2%-kal magasabb. A
palyakezdé munkanélkiliek aranya 2005-ben az el6z6 évihez képest valamivel tébb, mint
egy év alatt 27, a 25 év alatti munkanélklliek aranya 16%-kal nétt. Ez az érték 2006-ban
2031 f6 (el6zb évi érték 77,5%-a), illetve 3239 f6 (el6z6 évi érték 77,5%-a), ami az 6sszes
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munkanélklliek létszamanak 20,6%-a. A foglalkoztatottsag az iskola profiljat érintd
idegenforgalom és vendéglatas terlletén lassu javulas tapasztalhatd, azonban az egyes
mutatok értékei csak most kezdik elérni a 90-es évek kdzepén kezdddd csokkenés elbtti
szintet.

A rendelkezésre all6 adatok szerint Csongrad megyében 2004-ben a kdzépiskolas koru
tanulok mintegy 21%- jart szakiskoldba. Ugyanebben az évben a végzés elétt allé tanuldk
prognosztizalt elhelyezkedési ardnya a rendelkezésre all6 alldshelyek alapjdn a cukrasz
szakmaban 64%, pincér tanuloknél 76% és a szakacsoknal 80%. Ugyanakkor az iskolank
altal elvégzett nyomon kovetési folmérések alapjan, mig 2002-ben a végzettek 40%-a, addig
az elmult 2 évben mindbssze 25%, illetve 26% helyezkedett el a végzést kbvetben a
szakmajaban. Ezzel parhuzamosan a tovabbi tanulmanyokba kezdék aranya 28%-r6l 45%-ra
emelkedett.

A fenti adatok aldtdmasztjak azt az allaspontot, hogy a gazdalkoddok dvakodnak frissen

végzett szakmunkasokat alkalmazni, mert megitélésik szerint felkésziltségik nem
elegendd, tébb hénapot venne igénybe, mig a szikséges hely- és régio-specifikus
technikékat és technolégidkat megismerik.
A Dél-alfoldi regionalis szakképzés-fejlesztési stratégia kidolgozasat megelézéen elvégzett
felmérések soran a gazdalkodok a megfelelé szakmunkasok képzése érdekében az
iskolékkal szemben tobbek kozoétt a kovetkezd fébb kovetelményeket fogalmaztdk meg:
legyen gyakorlatiasabb és életszerlibb a képzés, a legyenek képesek a tanulok az 6néllo
munkavégzésre és szervezésre. Legyen alaposabb az informatikai képzés, javuljon a
kommunikacios készség, valjék hatékonyabba az idegen nyelvi oktatas. Teremtédjenek meg
az Onképzés, az élethosszig tanulas feltételei, legyenek képesek a megfelel6 életut
tervezeéseére.

¢ Educational attainment of parents
Az Osszes nappali tagozatos tanulé mindkét szileire vonatkozoan (a 2006/2007-es
tanévben valaszadok)

Legmagasabb 8. altalanos, vagy annal | szakmun- | érettségi | féiskola, vagy
iskolai végzettség kevesebb osztalyt végzett | kas egyetem
Erintettek szama 46 6 237 6 281 6 188 6

* Income of parents nincs mért adat
» Social/cultural capital of parents and students nincs mért adat
« Rate of students with a migrant background (2006/2007)

Kulféldi Bejaro Kollégista
2,6% 32,3% 11,3%

* Rate of students with special needs (physical, psychological, learning disabilities)
A 2006/2007-es tanévben

Beszédfogyaté | Tanulasban | Ertelmileg Nagyothal- | Sulyos Pszichés
kos akadalyozot | akadalyozott | 16 hallassé- fejlédési
t ralt zavarral kiizdé
0,6% 2,2% 0,4% 0,4% 0,2% 0,4%

A legutobbi két, illetve harom kompetencia mérés eredményei
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Aszovegértés kompetencia mérés eredményei pontokba A matematika kompetencia mérés eredményei pontokban
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2.6. Organisational Chart
Igazgato: Az egész intézmény térvényes és szakszerl mikodéséért felel.

Altalanos helyettes : Szervezi és iranyitja az iskolaban folyd kozismereti oktatast,
vizsgaztatast. Fellgyeli az adminisztraciot, tavollétében helyettesiti az igazgatot.

Gazdasagi vezet 6: Az intézmény pénzilgyi gazdalkodasa, beszerzések térvényességeéeért,
valamint a gazdalkodas tervek szerinti megvalositaséért felel.

Tagozatvezet 6: A feln6ttoktatds keretében az esti tagozatos kozismereti képzésert,
felnéttképzés keretében a nem iskolarendszerlii szakképzés tervezéséért és
megvalositasaért felel.

”

Gyakorlati okatasvezet 6: Az iskolai tanmlhelyi és az egyéni munkahelyen szervezett
gyakorlati oktatas, valamint a gyakorlati szakmai vizsga megszervezéseéeért felel.

Mindséglgyi vezet 8: Az intézményi Mindségiranyitasi Programban meghatarozott
folyamatok mikodtetésért, tovabba palyazatok, illetve azok alapjan bevezetésre kerild
szakmai programok megvalositasaért felel.

Miszaki vezet 6: Az oktato-neveld munkahoz sziukséges eszktzok anyagok allapotéért,
beszerzéséért, a technikai dolgozok munkajanak szervezéséért felel.

2.7. Chart of VET system (for transnational Peer Reviews)

Erre vonatkozoéan részletes informacié az alabbi cimen talalhato:
http:/ /www.okm.gov.hu /letolt/migrans/a magyar oktatasi rendszer felepitese.pdf
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3. Self-Evaluation Procedure
Please give a short overview of the Self-Evaluation procedure.

A short description of the Self-Evaluation process as a whole and a reflective statement on
the experience should provide an introduction to the section.

The description of the Self-Evaluation should give a brief summary of the aims of the Self-
Evaluation, the persons responsible and involved, the procedure and methods and the time
frame.

The reflective statement could deal with the following issues: What went well? What did not?
What lessons were learned? What were surprising and/or unintended outcomes and
experiences? Based on the Self-Evaluation what is the overall self-assessment of the quality
of VET provision? How can the Self-Evaluation procedure be improved?

3.1 Description of Self-Evaluation
Max. 1 p.

Az intézményi Onértékelés elvégzéséhez onértékel6 team jott létre. A teamen beldli
munkamegosztas szakterlletek szerint kerilt kialakitasra, a résztvevék beosztdsa és
feladata ezen anyag 1.5-ben olvashatok.

Az onértékelés elsd fazisaban (2007. aprilis-majus) az értékel team tagjai egyeztették
az iskola altal alkalmazott Szakiskolai Onértékelési modell, valamint a Peer Review-ra
kivalasztott két mindségterilet kritériumait, indikatorait.

A masodikban (2007. junius-julius) a megfeleltetés alapjan adatgydijtés tortént, tovabba
az onértékeld team csoportmunkaban feldolgozta és elemezte az 6sszegyjtétt anyagokat.

Ezt kdvetéen a harmadik fazisban (2007. julius) minden kritériumhoz — konszenzussal —
meghataroztak az erésségeket, a fejlesztendd terlleteket, és a nyert informéciokat, valamint
az ezeket aldtamasztd tényeket. Ezeket a tényeket egy ugynevezett értékeld konyvben
rogzitették. A munka kévetkez8 lépéseként elkészitették az erésségek és a fejlesztendd
tertletek rangsorolt listajat, amely alapjan kijelolésre kerlltek azok a fejlesztési feladatok,
amelyek az oOnértékelési jelentésbe keriltek, valamint a Peer Review latogatds és a
tantestllet megerdsitése estén megvaldsitasukra intézkedési tervek késziinek.

3.2. Overall Assessment of the quality of the VET Provision

Max. 1 p.

Sajnélatos médon az utébbi idében az iskolankban folytatott szakiskolai képzésben is
egyre nagyobb szadmban jelentek meg azok a tanuldk, akik féként hatranyos helyzetik,
sajadtos nevelési igénylk, vagy tanuldsi képességik miatt nem tudjak teljesiteni a
kovetelményeket.

Vilagossa vélt, hogy ezen tanuléi kérnek a hagyoményos tananyag hagyomanyos
korulmények kozott, a hagyomanyos eszkdzokkel nem tanithaté sikeresen. A targyi
ismeretek sulykoldsa nem koéti le a tanulok figyelmét, a gyakorlati munkavégzésikben
bizonytalanok.

Ezért a tanuldink eredményes oktatdsa csak merdben Ujszerl modszerekkel (megtanitd
stratégia, tanulasi technikék elsajatittatasa, projekt modszer alkalmazasa a szakképzésben)
€s az Uj mbodszereket hatékonyan segité eszkdzokkel, tobbek kozott a tanmUhelyi és egyéb
helyszinen megvalosuld projektek sorédn a csoportos és egyéni tanulast lehetévé tevd
informatikai berendezésekkel lehetséges.

Kiemelten szerepelt elképzeléseinkben az az elvaras is, hogy az elméleti ismereteket
szintén minél inkabb a gyakorlati kdrnyezethez koétve tanulhassdk meg tanuldink. Ez azt
jelenti, hogy a szakmai elméleti ismeretek lehet6 legszélesebb korét a szakmai
foglalkozasok keretében sajatitsak el a résztvevok. Jelenleg a projektekbe integrélt targyak:
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szakmai technoldgia, vendéglatd gazdalkodas, élelmiszerismeret, szakmai idegen nyelv.

A fejlesztések sikeres megvaldsitdsahoz, a tantestilet szemléletének formalasahoz, (j
tananyagok, mdédszerek megismeréséhez nagyban hozzajarultak a kilonb6z6 pélyazatok
eredményeként, valamint az iskola ©nerejébdl megvaldsitott kilsé és bels6
tovabbképzések, valamint konferenciak.

Mindezek mellett az iskola igyekszik a megfelelé szinvonalld szakmai képzéshez
szukséges infrastruktarat megteremteni, ilyen modon korszerd tanmihelyek, szamitogépes
tantermek allnak rendelkezésre.

Az elmult évek szakmai és infrastrukurdlis fejlesztései alapjan, a szakképzés komplex
fejlesztése keretében szegedi kozponttal Iétrejott konzorciumban a vendéglatas-
idegenforgalom szakmacsoporton belil iskolank kiemelt képzdhelyként szerepel.

3.3. Reflective statement
Max. 1 p.

a) Sok id6ébe és energiaba keriilt a Szakmai Onértékelési Modell (SZOM) és megfelel
magyar forditas hijan a sajatmagunk altal leforditott Peer Review mindségteriletek
kritériumainak és indikatorainak értelmezése, 0sszeegyeztetése. Kilondsen azokban az
esetekben, ahol egy Peer Review indikatort a SZOM t6bb kérdése fedett le kompakt médon.
(a SZOM 9 kritériumot, a Peer Review 14 mindségteriiletet vizsgal)
b) Ugyanakkor nagyon hasznosnak tartottuk, hogy kulondsen a ,Tanulas és tanitas”
minéségteriilet a SZOM-hoz képest sokkal mélyebb vizsgalodast tett lehetévé, ilyen médon
tobb részlet rogzitésre kerilhetett, illetve egyes kérdéseket egymashoz rendezve egyes
kritériumok Uj megvilagitast kaptak.
c) Az onértékelés megvalositasanak idépontja tébb szempontbdl nem volt szerencsés a
kovetkez6k miatt:
- az oOnértékelés véglegesitése, az értékeld konyv elkészitéese a nyéri
szabadsagolasok idejére esett, igy nehéz volt a team tagjaival kdzds idépontot
egyeztetni
- a 2006/2007-es tanév 2007. augusztus veégén zérul, igy nem allt a rendelkezésre
valamennyi, a tanévre vonatkozé friss, végleges adat (lemorzsolédas, bukasok,
modulok végsé értékelése)
- a szabadsagolas miatt a tantestlilet nem tudta rogton legitimélni az elkészilt
onértékelést

4. Assessment of Quality Areas

Please describe the results of the self-assessment in continuous text (only illustrative use of
tables).
Assess each quality area separately (max. 1 — 1,5 pp. per quality area).

1. For each criterion, the strengths and areas of improvement should be summarised.
Sources of evidence should also be recorded briefly.

2. Then the whole Quality Area should be assessed on the basis of the assessment of the
strengths and areas of improvement on the level of the criteria.

3. Improvement measures (planned and implemented) must be pointed out.
4. Evaluation questions for the Peers should be formulated (recommended).

4.1. Quality Area 2: Learning and Teaching/Tanulds  és tanitas (indicate which)
Strengths and Areas of Improvement by criterion (including the sources of evidence)

Criterion 1: Teaching Contents/Tanitasi tartalmak

Az iskolankban alkalmazott helyi tantervek, szakmai programok a Nemzeti Alaptantervre,
illetve az azon alapulé kerettantervekre épilnek és a Pedagoégiai Programban rogzitett
iskolai cél- és feladatrendszerhez illeszkednek.
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Ezek meghatarozdsahoz segitettek/segitenek az évente elvégzett felmérések, melyet a
diakok, szulék és a gazdalkodd szervezetek képvisel6i korében a minéségugyi vezetd
irAnyitasaval végez el az intézmény. Ezt egészitik ki a kbzponti kompetencia-mérések,
tantargyi eredményességek statisztikai, a lemorzsoldédas ardnyanak és okainak vizsgalata és
a tanari visszajelzések, tapasztalatok dsszegydijtése.

A rendelkezésre all6 informaciok alapjan a tantestilet dont az alkalmazandé tartalmakrol,
maodszerekrél, amelyek szintén a Pedagogiai Programban kerilnek rogzitésre.

Az intézményben alkalmazott () tananyagok, nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
gyljtése folyamatosan torténik az iskola vezetdi és pedagogusai kozremikodésével.

A helyi tantervek sajatossagai a kovetkezék:

a) Az integralt tartalmG tananyagok szerinti oktatas elsédlegesen olyan készségek,
képességek kialakitasét, fejlesztését szolgélja, melyek a hagyomanyos oktatdsnél hattérbe
szorulnak (kreativitds, kezdeményezékészség, kutatbmunka, gyakorlatban valé helytallas,
megfigyelékészség, elbadokészség stb.).

b) A projekt modszer szakképzésben 2004 6szétél folmend rendszerben valé bevezetése
(11-12. évfolyam) lehetbveé teszi kompetenciakdzpontd, gyakorlatorientalt, életszer(i oktatasi
maodot, az ennek megfelel§ oktatasi szituaciok létrejottét. Fontos szempont, hogy a tanulok
valodi szakmai feladatok megolddsa kdzben ismerjék meg és sajatitsdk el szakmajuk
alapfogasait. Kiemelten szerepel elképzelésekben azon elvards, hogy az elméleti
ismereteket szintén minél inkabb a gyakorlati kdrnyezethez kétve tanulhassdk meg tanuldk.
c) A projektszelleml oktatas a 2005-2006-os tanévtdl kezdddben kerult bevezetésre a
szakiskola 9., majd 10. évfolyaméan. Elsédleges célja lehetséget biztositani a tanulok
lemorzsolodasanak cstkkentésére, a szakképzéshbe vald sikeres bekapcsolddasra és az
élethosszig tartd tanulas megvalésitasdra. Tovabba teret adni az eddig folytatott jo
gyakorlatok eredményeinek megszilarditasdra, kordbban elkezdett tartalmi, pedagogiai
megujulas folytatdsara, Uj tartalmak, moédszerek napi gyakorlatba val6 integréldsaval. Ennek
fontos eleme az alapképességek és -készségek, valamint kulcskompetenciak fejlesztése,
lehet6séget adva ezzel a szakképzésbe vald sikeres bekapcsolddasra.

Az a), b), c) tevékenységek folyamatai a MIP-ben szabdlyozottak.

d) Kompetencia-fejlesztés a HEFOP 3.1.3 ,Felkészités a kompetencia-alapu oktatasra”
program keretében 2006. novemberétél kezdédben. A palyazati projekt megvaldsitasaval az
eddig folytatott j6 gyakorlatok eredményeinek megszilarditasat, a kordbban elkezdett
tartalmi, pedagogiai megujulas folytatasat, (j tartalmak, mdédszerek napi gyakorlatba, projekt-
szellem( foglalkozasokba val6 integralasat kivanjuk elérni.

e) Kulféldi szakmai tanulmanyi utak szervezése: Az iskola alapitasatél kezdve torekszik
kilfoldi kapcsolatok kialakitasaval tanuloit olyan kilféldi szakmai tanulményutakra eljuttatni,
amely soran nem csupan egy adott orszag kultarajat, szokasait ismerhetik meg a résztvevék,
hanem bekapcsolédva az ottani szakmai képzésbe elmélyithetik nyelvi ismereteiket,
tapasztalatokat szerezhetnek a fogadd orszag gasztrondmiai szokésairdl, munkakultarajarol
f) Az 0] modszerek sikeres alkalmazasa érdekében tananyagfejlesztés is zajlik az
intézményben, amelyekkel parhuzamosan 1998 6ta multimédias oktatasi segédanyagok is
készillnek a tanulok kdzremikodésével a munkatarsak jovoltabol

Sources of evidence/A bizonyitékok forrasai

Partneri elégedettség mérés eredményei, kompetencia mérés eredményei, konferenciak,
tanari tovabbképzések, Pedagdgiai Program, Mindségiranyitasi Program, modulok, projektek
anyagai, sajat fejlesztési multimédia: http://www.hansagi.sulinet.hu/multimed.htm, HEFOP
projekt tervei, tanmenetek

Strengths/Er ésségek:

Az iskola korszerl tanitdsi modszereket és tanitdsi anyagokat alkalmaz: Az iskolanak
megfeleld koncepcidja és eszkdzei vannak a moddszerek és tananyagok gydijtésére.
Biztositottak az alapkészségek és kulcskompetenciak elsajatitasara szolgaldé tananyagok és
maodszerek. Biztositott a nevelési-oktatasi moédszerek tovabbfejlesztése.

Areas for improvement/Fejlesztend 6 teriletek:

Kelléen vilagosan vannak megfogalmazva a végsé mindsitésnek megfelelé célok: a
szakképzés célrendszerében és tantervében nem kell6 sullyal jelennek meg a munkavallaloi
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szerephez szikséges kulcskompetencidk. A szintvizsgak tartalma a tananyaggal
0sszhangban van, ezzel szemben szamonkérés mdodja ezzel nem harmonizal.

Criterion 2: Lesson Planning/Oraterv

A tanitasi és tanulasi folyamatok 6sszhangja az iskola az iskola profiljaval, értékeivel és
tantervi kbvetelményeivel:

Az U] oktatasi modszerek bevezetésének fontos kezdé lépéseként az intézmény vezetése
szakitott a sokszor csak formalisan tevékenykedé szakmai munkak6zosségek
mikodtetésével. Helyettik az egyes projektfeladatok, tantargyi modulok kidolgozéaséara és
megvaldsitasara szervez6dott pedagogus célcsoportok miikddtetését valdsitotta meg. llyen
modon jott létre az egy osztalyban tanitok kozossége, akik az évfolyamonkénti
osztalyfénokok koordinadlasaval tobbek kozott az egyéni fejlesztést, integrélt tartalmu
tananyagok fejlesztését és alkalmazdsat végzik. Hasonléan, az (j mobdszerek
alkalmazadsahoz kapcsolédva jottek Ilétre a 9-10. osztalyban, illetve a szakképzd
evfolyamokon alkalmazott oktatasi projektek fejlesztésében és alkalmazasdban érintettek
munkacsoportjai. (Az egyéb tevékenységek elvégéséhez allando, vagy eseti jelleggel tovabbi
pedagogus munkacsoportok alakulnak. Ilyenek példaul a multimédids oktatasi anyagok,
kilfoldi tanulméanyi utak-nyelvi képzés fejlesztésében, fejlesztési tervek kidolgozasaban
érintett szakmai k6zdsségek létrehozésa)

A madszerek teljes korl alkalmazashak bevezetése el6tt a munkacsoportok — ahol erre
lehetéség nyilt — kontroll osztaly bevonasaval, illetve minta projektek megvaldsitasaval és
elemzésével igyekeztek meggydz6dni azok megfelel6ségérdl, hatékonységardl és arrol,
hogy milyen szikséges mddositasokat kell végrehajtani az alkalmazhatdésag é€s a céloknak
valé megfelelés érdekében.

Elegendd tér biztositasa a tanterven belll a projektekre, amelyek a tanulok érdeklédését
tukrozik:

A szakiskolai oktatasban az iskola a Szakiskolai Fejlesztési Program Aaltal kidolgozott és
ajanlott kerettanterveket hasznalja, melyek egyik jellegzetessége a modularis szerkezet.
Mivel a szakiskolai kerettantervek kialakitAsaban kiemelt szerepet kapott a tanulok
onfejlesztése, a kooperativ technikak, projektek, kutatomunkak alkalmazésa, a tanulasi
képességek, az egyuttmikodeés fejlesztése, valamint a kompetenciakbzpontd szemlélet, igy
lehetévé valt, hogy a helyi tantervek, tanmenetek 6sszeallitasanal nagyobb szabadsagot
kapjon a szaktanar.

Egyes modulok, projektek elinditasa elétt a téma megvalositasaért felelés szaktanar felmeéri
a tanulok érdekl6dését, javaslatait, és a végleges valtozat kialakitdsanal Iényegében erre
alapozza dontését. Példaul a vacsoraestek szervezése vagy a multimédia készitése soran a
téma és a tartalom meghatarozasa, kivalasztasa nagy részben a diakok kompetencidjaba
tartozik.

A szakkozépiskolai képzés alapjaul a vilagbanki kerettantervek szolgélnak, melyekre a
fentiekhez hasonléan a modularis felépités, a kompetenciakbzpontd szemlélet és az
életszer(, gyakorlatorientalt tananyagok hasznalata jellemzé.

A tanitasi program teljesitése: az iskola mindent megtesz a tanitasi program teljesitéséért és
errél beszamol:

A Pedagdgia Program oktatassal kapcsolatos legfontosabb folyamatainak (projekt —szellem
oktatas, projekt oktatds, integracio) leirdsa sordn a PDCA ciklus elveit tartottuk szem elétt. A
leirdsok tartalmazzak a tevékenységek meghatarozott rendjén tul a szikséges eréforrasokat,
elvart eredményeket, felel6soket és ellendrzési pontokat is.

A Pedagdgiai Program egyes céljaibol fakadé feladatok megvalosulasat félévente értékeli a
vezetés a felel6sok beszamoldja alapjan (pl. szabadid6s tevékenység, konyvtar miikddése,
integralt tananyagok szerinti oktatas, megtanité stratégia). A helyi tanterv egyes terliletei,
nevezetesen a palyaorientacios tevékenység, idegen nyelvi képzés, kompetencia-fejlesztés,
illetve a szakképzés kiemelten fontosak, igy ezeket tanév végén a teruletek feleléseivel is
értékeli az iskola vezetésége.

Peer Review Tool-box 16 /23




) Peer Review
Self-Report for the European Peer Review in Initial VET

Sources of evidence/A bizonyitékok forrasai

Az egy osztadlyban tanitok egylttmikodésének leirasa, Pedagogiai Program,
Mindségiranyitasi Program, modulok, projektek anyagai, tanmenetek, projektek-
rendezvények képei, résztvevék elégedettség-mérése, felelésok beszamoloi

Strengths/Er ésségek:

Megfelel§ 6sszhang az iskola profilja, értékei és tantervi kovetelményei kdzott. Elegendd tér
biztositott a tanterven belll a tanuldk érdeklédését tlikr6zd projektek kozott.

Areas for improvement/Fejlesztend 6 teriletek:

A tanitdsi program teljesitése és beszamolas: A megfelelé tananyagok napi gyakorlat
szintien valé alkalmazasa nem minden esetben tervszerli, vagy kell6 mélységl. A
visszacsatolasokat lehetévé tevé beszamolo értékelések elkészitése olykor kampanyszer(
és felszines, igy nem kell6 mértékben szolgéljak a fejlesztést, a magasabb szinten valo
ismételhetdséget.

Criterion 3: Creating the learning and teaching pro  cesses/A tanitasi és tanulasi
folyamatok megalkotasa

A tanuldk érdeklédés felkeltése a tananyag irant:

Tamogatjuk a felzarkéztatds soran a tanulopérok létrejottét, sok esetben alkalmazunk
csoportos munkakat, gyakorlati feladatokat. A nevel6testiletink kozos elhatarozasa, hogy
lehet6ség szerint tdbbszor kerliljon alkalmazasra a projekt modszer, és ezzel tudatosuljon a
diakokban, hogy feladataik 6nallé megolddsa masok szdmara hasznosithaté terméket hoz
létre, és ezen termékek megitélése munkajuk eredményességét is jelenti. Ezen tul az
integralt tantargyi oktatas gyakori alkalmazasaval szintén erdsitjuk aktiv részvételiket a
tanulasi folyamatban.

A tanulok szdmara megfelel§ tanulasi médszerek elsajatittatasa: Minden 9. osztélyban
tanévkezdés utan egynapos tanulds-technikai tréning szervezésére kerll sor szakember
irdnyitasaval. 2004. 6szétél kezdve intézményben tanulas-mdodszertani szakkér mikodik a
szakkozépiskolai didkok szamara. A pélyaorientacios tanulok szamara a 2006/2007-es
tanévtdl kezdédéen a tanulas mddszertani tréning az 6rarendbe beépitve, kotelezd jelleggel
mUkodik heti 1 6raban.

Aktiv tanulék kozti egyuttmlkddés, a tanitasi rendszer megengedi és tamogatja a tanulok
egyuttmikodését:

A kompetenciaalapu tananyagok haszndlata soran kulcsszerepet kapnak a kooperativ
tanulasi technikdk. A csoportos munka soran a tanuloknak lehet6sége nyilik kilonb6z6
csoportszerepek kiprébalasara, egyben a munkéat kdvetéen gyakorolhatjak mind énmaguk,
mind a tarsaik realis értékelését. A palyaorientacios és a szakképz6 évfolyamokon modulok,
illetve szakmai projektek keretében folyik az idegen nyelv és szakmai targyak tobbségének
oktatasa. A projektmunkan alapuld, valamint az integralt tantargyi tartalma oktatas a plusz
ismereteken tul, a tanulékban kialakitja az dnallé tananyag-feldolgozas és a teamben valé
egylttdolgozas képességét, hiszen egyes kdvetelmények csak aktiv tanuldi kooperacioval
teljesithetéek.

Az elmélet és a gyakorlat kombinacioja, a tanitasi rendszer arra batoritja a tanulékat, hogy
kombinaljak az elméleti és gyakorlati ismereteiket és sajat tapasztalatot szerezzenek:
Kiemelten szerepel elképzeléseinkben azon elvaras, hogy az elméleti ismereteket szintén
minél inkabb a gyakorlati kérnyezethez kotve tanulhassak meg tanuldink. Ennek érdekében
a szakiskolai képzésben dominansan projektszellemid oktatas folyik. (PL: lllik, nem illik,
Csalad, Utazas, Etterem, stb.) A szakkdzépiskolai képzésben pedig a vilagbanki kerettanterv
felhasznélasaval modul rendszer(, integralt oktatas zajlik, melynek kdzéppontjaban a tanuldk
életszerl, gyakorlatorientalt tevékenysége all. (Pl.: Vitamin, Csalad, Piac, Husok, Bor,
Unnepi asztal, Multimédia, Vacsoraest).

Sources of evidence/A bizonyitékok forrasai

Tanuldk projektzaré dolgozatai, tanuldéi multimédias anyagok, diakok, szulék visszajelzései,
helyi tanterv, modulok, projektek anyagai, projektek-rendezvények képei, résztvevék
elégedettség-mérése, felel6sok beszamoloi
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Strengths/Er ésségek:

A tanéroknak képesek arra, hogy felébresszék a tanulok érdeklédését a tananyag irant. Az
iskola biztositja az 6nallé ismeretszerzés modszereinek megismerését a tanulék szamara. A
tanitasi rendszer batoritja a tanuldkat az elmélet és a gyakorlat 6tvozésére és az 6nallé
tapasztalatszerzésre

Areas for improvement/Fejlesztend 6 terliletek:

Erdeklédés felkeltése: a tanoran kiviili tevékenységek tervezése és szervezése. A szakmai
el6készitd, alapoz6 képzésbe beépitve az egyéni szakmai képességek vizsgélata
megtorténik, azonban err6l nem kapnak megfelel6 visszajelzést a tanuldk (idénként csak
érdemjegy). A tanulok egyuttmikodése nem minden esetben valésul meg az elvart szinten.

Criterion 4: Guidance and counselling of students/A tanulok iranyitasa és tanacsokkal
valo ellatasa

Az egyéni sziikségletek felismerése és megfelelé tAmogatds megadasa:

A differencidlt tanulasi-tanitasi folyamat és az egyéni haladas lehetésége szorosan
o0sszefonddik az iskola oktato-nevel6 munkajdban. A 2004/2005-6s tanévtél minden
kilencedik évfolyamba |épd tanuld egységes szintfelmérd tesztet ir matematika, magyar
nyelv, idegen nyelv és biologia tantargyakbdl. A szaktanarok javitasat kovetéen az
eredményeket az osztalyfénok értékeli és dsszegzi a tanuldi adatlap vélaszaival, melyek a
tanulasi szokasokat, a motivaciot, az érdeklédést, az el6z6 év jegyeit és a szocidlis hatteret
vizsgéaljak.

A munka masodik egysége az els6 félév tantargyi eredményeire, ill. a szaktanarok és az
osztalyféndk, valamint a tanuld személyes tapasztalatara épul. A szaktanarok és az
osztalyféndk szoban egyezteti minden diakrél a véleményét, majd a jegyeket, irasbeli
feliegyzéseket, szul6i jelzéseket figyelembe véve az osztalyfénok javaslatot allit 6ssze a
tanulo tovabbi munkajara vonatkozoan. Errél szoban személyesen tajékoztatja a tanulokat.
Harmadik lépésben minden tanul6é egyéni fejlesztési lapot télt ki, melyben megjeléli az altala
fontosnak itélt fejlesztési teriiletet, a fejlesztés szikségességének okait és sajat megoldasi
javaslatait. A leirtakat a szul6 kulon véleményezheti, ill. alairasaval lattamozza.

A fejlesztési munka negyedik szakaszara a kilencedik évfolyam masodik félévében kertl sor,
amikor az osztalyfénok, a tanulé és a szllé/szul6k egyitt tlnek le az iskolaban megbeszélni
az eltelt 7-8 hénap tapasztalatait, ill. a szikséges teenddket. (A fels6bb évfolyamokban a
fejlesztés a fentiek szellemében folytatddik.)

A lemorzsolodas veszélyének figyelemmel kisérése: A lemorzsolodas csokkentését célzo
intézkedések harom terlletre koncentrdlodnak. Egyrészt valtozatos, az egyéni
képességeket, egyéni haladast figyelembe vevd oktatasi modszerekre (lasd a fentieket).
Méasrészt az iskola, a didk, a szil§ és szakképzd évfolyamok esetében a vallalkozé
kapcsolatanak, munkajanak optimalis 6sszehangolaséara, az elérevivé megoldasok kozos
feltirasara. Harmadrészt tanéri tovabbképzések, innovativ, folyamatosan megujuld
pedagdgiai szemlélet, Uj oktatasi anyagok felhasznélasara.

Vezetés és tanacsadas:

Az esélyegyenléség megvaldsitasat szolgalia a rendszeres szaktanari megbeszélés, a
tanuloi adatlap, valamint a szil6i beszélgetések soran szerzett informéaciok feldolgozasa. igy
valik lehetéve, hogy a meglévd problémak, hatranyt jelentd adottsagok felszinre keruljenek,
az osztalyfénok és a szaktanarok szervezett korulmények kozott a kollegdk tudomasara
hozzak, és ennek megfeleléen kidolgozzak a szilkséges megoldasokat.

A mentalhigiéné és az ifjisagvédelem prevencios tevékenységei kozé tartoznak az
iskolaorvos, ill. az iskolai védénd rendszeres vizsgéalatai, valamint a drogmegelézéssel
kapcsolatos el6adasok és csoportfoglalkozasok (rendérség blinmegelézési osztaly,
drogcentrum, pszichologusok, végzds véddndk). Az iskola preventiv tdrekvése tovabba,
hogy a tanul6k szamara biztositsa a szabadidé hasznosan eltltésének lehetéségét.

A szakképz6 évfolyamokra torténd jelentkezéskor a pélyaorientacioban és a szakmai
elékészité képzésben szerzett egyéni tanuldi tapasztalatok, képességek vizsgalata térténik
meg. A dontés elékészitésekor a kdvetkezd informaciokat veszi figyelembe az intézmény
vezetése: a) a tanul6 9. és 10. év végi osztalyzatai b) a szintvizsgan elért eredmények c) a
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palyaorientécios, ill. az el6készit6 évfolyamban megszerzett kompetencidk d) az
osztalyfénokok és a szaktanarok tapasztalata, véleménye.

Sources of evidence/A bizonyitékok forrasai

Az egyéni fejlesztés leirasa, tanuldi portfoliok, tanéri tovdbbképzések, az egy osztalyban
tanitbk megbeszélésének jegyzdkdnyvei, iskolai munkatervben szereplé el6adasok,
szabadidés kinalat a tanulék szamara

Strengths/Er ésségek:

Az egyéni szukségletek felismerése és megfeleld tamogatas megadasa. A lemorzsolodas
veszélyének figyelemmel kisérése. Vezetés és tanacsadas: a tanarok a tanulék egyéni és
instrukciés tamogatasi igényeit batoritban latja el az iskola, figyelembe véve a
esélyegyenléség biztositasat.

Areas for improvement/Fejlesztend 6 terliletek:

A tanitdsi rendszer tdmogatja a differencialt tanulasi-tanitasi folyamatokat és az egyéni
haladas lehetéségét, azonban ennek gyakorlati megvalosulasa pedagoégus-fiiggé

Criterion 5: Information to the students/Informéacio a diakoknak

A diakok informalasa a tanitasi program elétt:

Az iskolavalasztashoz szikséges informéaciok biztositdsa a kdvetkezé modon valdésul meg:
kozponti Beiskolazasi tajékoztatéban, az iskola sajat kiadvanyaban, latogatas altalanos
iskolak végz8s osztalyaiban, egyuttmiikddés altalanos iskolakkal vendéglatasi ismeretek
oktatasaban, részveétel véarosi Beiskolazasi Borzén, évente két nyiltnap az iskolaba,
tdjékoztatd az iskola honlapjan, megjelenés az irott és az elektronikus médiaban, telefonon
adott tajékoztatas.

A didkok informaldsa a tanitasi program ideje alatt:

A tanulok szaméra fontos tudnivalokrol a kovetkezd formaban informélja a tanulokat az
intézmény: tanulmanyi, egyuttmikodeési szerzédésekben, a Pedagoégiai Program, SZMSZ,
Hazirend iskolai honlapon val6 kozzétételével. Tovdbba a Hazirend kivonatos példanyanak
atadasaval, a konyvtarban, a titkarsagon valdé hozzaférhetéségével, a vonatkozd pontok
szObeli ismertetésével az év elsd osztalyfénoki orajan, a vonatkozé pontok szobeli
ismertetésével fegyelmi targyaldsokon, zardvizsgdkon a vonatkozé pontok irasbeli
ismertetésével a fentieken szuletett irasbeli hatarozatokban, jegyzékényvekben.

A tanuldk tanulmanyi elémenetelérdl a tajékoztatas a kdvetkezé mddon és forméban torténik:
Szbéban, egyéni fejlesztés soran konzultacié keretében, ellenérzé konyvben, levélben,
bizonyitvanyban, a tantargyi modulok tanuloi teljesitésérdl irasba

Sources of evidence/A bizonyitékok forrasai

Kllsé és belsé kiadvanyok, iskoldkkal valé egyluttmikoddés irasos dokumentumai, fotok,
média megfelelé formatumu anyagai, iskolai honlap, iskolai irattari dokumentumok.
Strengths/Er ésségek:

A diakok tanitasi program el6tti informéalasa sokoldaltan valésul meg.

Areas for improvement/Fejlesztend 6 terliletek:

A tanarok részveétele altalanos iskoldk végz4s osztalyainak latogatasaban esetleges, nem
tikr6z minden esetben elkdtelezettséget.

Overall Assessment of the Quality Area

Az iskola megfeleléen informdlja a didkokat a tanitdsi programok megkezdése elétt a
program tartalmardl, lehet8ségeikrél. Ezeket a programokat a partneri, fenntartéi igények
alapjan, gydijti, alakitja ki, fejleszti az iskola, figyelembe véve a kulsé és belsé méréseket és
vizsgékat. A tanitasi programokat igyekszik szabalyozottan megvalésitani olyan modon,
hogy a tanuloi érdeklédést tikrdzd projektek és az 6nallé ismeretszerzés is teret kapjanak. A
tanitasi program teljesitése kézben figyelmet forditanak a lemorzsolédas csokkentésére, az
egyeni igények figyelembe vételére. Ugyanakkor nagyobb figyelmet kell forditani a projektek,
a tananyagok napi gyakorlat szintjén valé tervezésére, a teljesitésre és a beszamoldk
alapjan valé megfelelé értékelésre. A célokat alaposabban meg kell ismertetni a
képzéhelyekkel. A tanarok elkotelezettségét novelni kell az Uj modszerek irant, hogy a
tanuldi egyuttmikodés az elvart szinten valosuljon meg.
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Improvement measures (planned and implemented)

Intézkedés arra, hogy a szakképzés célrendszerében és tantervében kell§ sullyal jelenjenek
meg a munkavallaléi szerephez szikséges kulcskompetencidk (a projektek és a kimeneti
kompetenciak fejlesztésének szorosabb kapcsolata. A célok alaposabb megismertetése a
képzé helyekkel)

Intézkedés arra, hogy a tanitasi program teljesitése és az ezekkel kapcsolatos beszamolok a
céloknak jobban megfeleljen

Intézkedés a tanul6i egyuttmikddeés elvart szinten valéo megvalositasara

Evaluation questions for the Peers (optional)

4.2. Quiality Area 7 Institutional ethos and strateg  ic planning/Intézményi éthosz és
stratégiai tervezés

Strengths and Areas of Improvement by criterion (including the sources of evidence)

Criterion 1: Fejlesztési terv és kildetési nyilatko ~ zat: Van egy irott fejlesztési terv. Az
intézmény meghatarozta a stratégiajat, a kildetési nyilatkozatét, értékeivel és
prioritasaival.

Az intézmény legfontosabb alapdokumentuma a pedagdgiai program, amely 1997-ban
készilt. Tartalmazza — tobbek kdzott - az iskola kildetését, jovoképét, altalanos elveket,
valamint célokat és feladatokat.

Az intézmény Pedagdgiai Programjanak tartalmanak, valamint hosszu tavla terveinek
kialakitdsakor a kilsé jogszabdlyok véltozasait, a fenntartdi, a szll6k, tanuld, a vallalkozoi
igények és a szakmai szervezetek véleményét, valamint orszagos és belsé mérések
eredményét és mas iskolatdl kért adatokat vette, veszi figyelembe az iskola.

A fentiek mellett szerepet jatszanak az iskolai, éves rendszerességgel elvégzett
szaktantargyi és mentdalis, szocio-kultaralis felmérések és a kulfdldi tanulményutak
tapasztalatainak elemzése is.

Mddositasara toébb alkalommal kerilt sor. A véltoztatdsok a pedagdgiai munka megujitasa,
a jogszabalyi kornyezet valtozasa, Uj pedagdgiai modszerek bevezetése, a kdzvetlen
partneri véleményekbdl fakadd kovetkeztetések levonasa, a fenntartd elvarasai stb. miatt
valt szilkségessé.

A Pedagogiai Programban megfogalmazott célkitizések tanévi feladatokra torténd
lebontasa az iskolai munkatervben torténik. Ezt a dokumentumot az igazgaté és az
altalanos igazgatéhelyettes késziti el minden tanév kezdetét megel6z8 tantestlleti
értekezlet el6készitése soran. A vezetéségi egyeztetetést kovetéen nevelbtestileti
értekezleten torténik annak megismertetése és jovahagyasa a javaslatok figyelembevétele
mellett.

Sources of evidence/A bizonyitékok forrasai

A felhasznalt kiils6 mérések, statisztikak, partneri elégedettségmérés adatai, konzultaciok,
bels6 mérések, statisztikdk, dolgozdi elégedettségmérés adatai, személyes konzultaciok,
pedagogus teamek, nevelési értekezletek jegyzdkonyvei

Strengths/Er ésségek:

A Pedagdgiai Program céljai, kuldetési nyilatkozat, jovékép, hosszu tava tervek
kialakitdsahoz kulsé és belsé forrdsokbol adatokat gydijt az intézmény, amelyeket 6sszegez
és elemez a megfelel6 dontések meghozatala érdekében

Areas for improvement/Fejlesztend 6 teriletek:

A hosszu tavu tervek, nevelési-pedagdgiai célok megismertetése az intézmény szamara
fontos partnereivel

A Pedagogiai Program és az intézmény egyéb hosszu tavua terveinek, célkitlizéseinek
lebontdsa éves szintii feladatokra

Criterion 2: Vezetési tulajdonsagok
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Az intézmény vezetésének valamennyi tagja részt vett a Pedagdgiai Program, a
Mindségiranyitasi Program és az ezekben fellelhetd iskolai kildetés és jovokép
kialakitasaban.

A vezetés pedagbgus tagjai a kotelezé déraszamukon tul részt vesznek pedagdgiai
kisérletekben és szakmai fejlesztési tevékenységekben. (Példaul integrélt tartalma
tananyagok, projekt moédszer szerinti oktatas, megtanité stratégia bevezetése és
alkalmazasa minden évben az érintett évfolyamokon. Kdzremdkddnek az onerébdl és
palyazati timogatassal megvaldsuld tananyagfejlesztésekben és azok kiprébaldsaban.

A vezetés munkajanak belsd értékelését kdzvetlenil a munkatarsak, kilsé értékelését a
fenntart6é végzi. Az intézmeényi 6nértékelés része a dolgozok véleménynyilvanitasa az iskola
vezetéserél. A kérdbiv vezetéssel foglalkoz6 13 kérdésére adott valaszaiban az
értékteremtés, az egyértelmi értékrend kialakitasa, a tovabbképzések szervezése és azon
valo részvétel, a kapcsolatok 4polasa a vevdkkel és beszallitokkal, a vezetés elérhetésége,
figyelme, a dolgozok kérdéseire torténd reakcioi kerulnek értékelésre.

Az iskola Szervezeti és Mikoddési Szabalyzatanak 2. pontjaban részletesen bemutatjuk a
szervezet felépitését. A 3. pontban rdgzitettik a nevelStestilet tagjai, a szulék és a tanuldk
jogkorét, feladatait, de hatdskort, felelésséget nem rendeltiink mellé. Hatéskor, jogkor,
felelésség megfogalmazasa hidnyzik a vezetés tagjai részére is. A munkakori leirdsok a
feladatokat részletesen tartalmazzak, de hataskor, felelésség ebben sem szerepel.

Sources of evidence/A bizonyitékok forrasai

Tantestuleti értekezletek jegyz6konyvei, dolgozéi elégedettségmérés szegmentalt adatai,
személyes interjuk, SWOT, klima teszt, Hansagis X parancsolat, Szervezeti és mikodési
szabalyzat

Strengths/Er ésségek:

A vezetés részt vesz a Pedagogiai Program, kildetési nyilatkozat, jévékép, hossza tavu
tervek, fejlesztési célok kialakitdsaban, a szervezeti kultdra intézményi szempontbdl jelentés
elemeinek azonositasaban, értékelésében és fejlesztésében

Areas for improvement/Fejlesztend 6 terlletek:

Az intézményen bellli feladatok, felel6sségek, hataskoérok szabdalyozottsaga (formaja,
mélysége, a valés mikédéshez vald illesztése)

Az intézményi szabalyoz6 dokumentumok ésszehangolasa

Criterion 3: Kollektiv pedagogiai orientacio

Atlagosan havonta keriil sor nevelétestiileti értekezletre, félévente nevelési értekezletre.
Ezeken az értekezleteken a kozoktatds és szakképzés intézményt érintd kulcskérdéseit
vitatia meg a nevel6testilet. Az egy osztdlyban tanitd kollégak szintén félévente egy
alkalommal értekezletet tartanak az A&ltaluk tanitott didkokkal kapcsolatban felmerilé
oktatasi, nevelési kérdésekrél.

Az iskola vezetése — fogadd 6ra meghatarozdsa nélkul (csupan a munkabeosztastol
fuggéen) — valamennyi dolgozé szamara minden munkanapon elérheté. A megkeresett
vezetd a problémaikra, javaslataikra jelleguktdl fuggéen azonnal vélaszol vagy a hozza
intézett kéréseket az iskolavezetés elé tarja.

A pedagogiai kulcskérdések megvitatdsa céljabdl 2005-t61 kezdédéen 1-2 napos (iskolan
kivlli) megbeszéléseket szervez az intézmény. A részveétel 6nkéntes.

Az intézmény arra torekszik, hogy dolgoz6i a legfontosabb pedagdgiai témakban
egyetértésre jussanak. A fentebb felsorolt értekezletek egyik f6 célja éppen ez. A kételezb
megegyezés, a ktzos alapelvek megjelennek a nevelétestilet altal elfogadott ,Hansagis X
Parancsolatban”, a dolgozéi munka értékelésében is.

Sources of evidence/A bizonyitékok forrasai

Tantestlleti értekezletek jegyzékonyvei, HEFOP értekezletek jegyzékonyvei, beszamoldi,
dolgozd6i elégedettségmérés szegmentalt adatai, személyes interjuk, Hansagis X
parancsolat

Strengths/Er ésségek:

Az intézmény pedagodgusai, vezetéi megvitatjak a legfébb pedagdgiai kérdéseket: a
pedagdgiai kulcskérdéseket rendszeresen megvitatja a tantestilet azzal a céllal, hogy
kolcsbnds megértésre, konszenzusra jussanak
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Areas for improvement/Fejlesztend 6 terlletek:

A végrehajtas mértéke: az intézmény a fontosabb pedagodgiai témakkal kapcsolatban
kotelezd megegyezést szervez. Ezt kontrollalja, hogy ezek a megegyezések a gyakorlatban
megvalosulnak (tevékenységek folyamatos ellenérzése, valamint az ellenérzések és
értékelések alapjan térténd visszacsatolasok megvaldsitasa javitando)

Criterion 4: A dolgozok azonosulnak az intézménnyel

Vannak intézményre kiterjed6 projektek, melyek a tantestulet kozotti kooperaciot és a
didkok kozotti osztalykereteken atnyulé kommunikaciét segitik eld:

A tantestlllet minden tagja tébb csoport munkgjaban is részt vesz. A munkacsoportok a
kovetkez6k: egy osztalyban tanitok csoportja (minden szaktanar annyi team tagja, ahany
osztalyban tanit), az azonos feladatot végzé tanarok csoportja (minden szaktanar annyi
team tagja, ahany komplex, tébb kollega részvételével jaré feladat tartozik a munkajahoz).

A csoportok mikodésének szervezeti kereteit tehat mindig az adott feladat hatarozza meg,
miként a csoport 6sszetétele is ennek megfeleléen valtozik.

Az iskola mddszertani kultlraja az utébbi tiz évben jelentésen megujult: a vilagbanki
palyazat, a Szakiskolai Fejlesztési Program 1., ill. a HEFOP 3.1.3 folyamatosan
biztositotta/biztositja a tanari tovabbképzéseket, a pedagdgusok madszertani megujulasat.
Ezek kozéppontjaban kezdetektdl az életszer(, gyakorlatorientalt feladatok, a
tevékenységkdzponti modszerek tanulok eredményeinek javitdsa érdekében torténd
bevezetése allt.

Sources of evidence/A bizonyitékok forrasai

Jegyzékonyvek, interjuk, integralt tantargyi modulok, projekt szellemi foglalkozasok,
oktatasi projektek: Golyatabor, Karacsonyi didknap, Farsangi fanksités, Diakujsag,
Szinjatszds, Multimédia-készités, Csalddi vacsoraest kulonb6z6 évfolyamos diakok
egyuttmikodésében

Strengths/Er ésségek:

Az intézmény pedagodgusai, vezetéi megvitatjak a legfébb pedagdgiai kérdéseket: a
pedagogiai kulcskérdéseket rendszeresen megvitatja a tantestilet azzal a céllal, hogy
kolcsbnds megértésre, konszenzusra jussanak

Areas for improvement/Fejlesztend 6 terlletek:

Az iskolai dolgozok munkgjanak értékelése konszenzuson alapuld szabdlyzat alapjan
torténik, viszont a jutalmazasnak bar vannak elfogadott elvei, szabalyozott rendszere még
nem miakodik

Overall Assessment of the Quality Area

Az iskola rendelkezik Pedagdgiai Programba foglalt kildetésnyilatkozattal, fejlesztésre
irAnyulé tervekkel. Ezeket kils6é és belsé forrasbol szerzett informaciok elemzése utén,
k6z0s megegyezéssel fogadta el a tantestllet. Az intézmény éves munkaterve tartalmazza a
rendszeres, kotelezd, rutin feladatokat: olykor a Pedagogiai Programban megfogalmazott
tervek az éves munkaterven keresztul torténd lebontasanak rovasara.

Az iskola vezetése részt vesz a rovid és hosszu tavl tervek, fejlesztési célok
kialakitasaban és megvalositadsaban, a jovében azonban tobb gondot kell forditania ezek
partnerek szamara valé megismertetésére.

Az intézmény vezetbi aktivan kozremikoédnek az iskolai munkaban, a dolgozék szadméra
biztositott ezen tevékenység értékelése, azonban a felelésségek és hataskorok nem kelléen
szabalyozottak.

Biztositott a pedagdgiai kérdésekben a rendszeres konzultacid €s megegyezés
lehet6sége, azonban a megegyezések gyakorlatban valé megvalosulasanak ellenérzésében
fejlesztésre van sziikség.

Az intézményben tAmogatottak az intézményi kori projektek, a pedagégusok teamekben
valé egyuttmikodése, viszont a dolgozok ezen tevékenységének jutalmazasa nem
szabalyozott.

Improvement measures (planned and implemented)
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A Pedag0giai Program és az intézmény egyéb hosszu tavu terveinek, célkitiizéseinek
lebontasa éves szinti feladatokra

Az intézményen bellli feladatok, felel6sségek, hataskérok szabdalyozottsaga (formaja,
meélysége, a valdos mikddéshez valg illesztése), az intézményi szabalyozé dokumentumok
0sszehangolasa

Evaluation questions for the Peers (optional)

4.3. Annex

Annex documents which will help the Peers in getting a complete and adequate impression
of 1) the VET provision offered and 2) the quality areas to be reviewed.
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